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Titel

Thema: MA Moderierte Lösungsfindung - der Weg zu tragfähigen Lösungen

Veranstaltungsnummer: 13L421906

Inhalt/Beschreibung

Schwerpunkte/Rubrik: Schulleitungsfortbildung

Allgemeine Informationen

Zielgruppen: - Schulleitung (Berlin/Brandenburg) 

Schularten: - Berufliche Schule, Gymnasiale Oberstufe, Primarstufe, Sonderpädagogische
Förderung, alle Schulstufen 

Veranstaltungsart: Einzelveranstaltung (veraltet)

Gültigkeitsbereich: landesweit

Leitung: Christiane Just, Landesinstitut für Schule und Medien Berlin-Brandenburg

Dozenten: Martin Meissner, QS-Management/Managementtraining & Beratung

Weitere Hinweise

Zusatzinformationen: Anmeldebestätigung: Veranstaltung 13L421906
Dozent/in: Martin Meissner
Datum: 20./21.03.2014
Ort: LISUM Ludwigsfelde-Struveshof
Zeit: 1.Tag 09:00-17:00 Uhr / 2.Tag 09:00-15:00 Uhr

Moderierte Lösungsfindung - der Weg zu tragfähigen Lösungen

"Die Zukunft ist ein ernstes Geschäft. Wenn die Kunden die Zukunft vor ihnen
erreichen, sitzen sie in der hinteren Reihe." Fiath Popcorn

Situation
Eine der wahrscheinlich wichtigsten Fähigkeit einer Führungskraft ist Entscheidungen
zu treffen, die nicht nur "richtig" sind, sondern auch von den Beteiligten getragen
werden. Dazu sind alle relevanten Aspekte zu erfassen und zu bewerten,
gemeinschaftlich Lösungen zu entwickeln und verbindliche Maßnahmen - möglichst -
im Konsens zu vereinbaren. Dabei werden die Beteiligten zu Mitgestaltern. Das schafft
Transparenz und sichert die engagierte Mitarbeit zur Zielerreichung. Das ist besonders
wichtig, wenn der Erfolg wesentlich von der Identifikation der Beteiligten abhängt.

Ziele
Nach dem Training gelingt es den TeilnehmerInnen in Besprechungen und Workshops,
Meinungen, Wissen und Erfahrungen der BesprechungsteilnehmerInnen zu aktivieren
und konstruktiv zur Entwicklung von akzeptierten Entscheidungen und Maßnahmen
zielorientiert zusammen zu führen. Insbesondere lernen die Teilnehmer mit den drei
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Rollen des Chefs (Mitgestalter, Moderator und Entscheider) bewusst und zielführend
um zu gehen.

Inhalte
Rolle des Moderators und Regeln in der Moderation
Der Moderationszyklus
Die drei Rollen des Chefs
Bestimmung von Zielen und Rahmenbedingungen
Methoden zur Ideen- und Entscheidungsfindung
Moderation von Lösungsentwicklungen
Entwicklung von verbindlichen Maßnahmenplänen im Konsens
Visualisierung als wichtiges Hilfsmittel zur Prozesssteuerung

Methoden
In einer offenen Workshopatmosphäre lernen die TeilnehmerInnen die Werkzeuge
zur Moderierten Lösungsfindung kennen und üben deren Anwendung anhand von
Fallbeispielen aus ihrer konkreten Leitungstätigkeit. Reflexionen und persönliches
Feedback optimieren den ganz individuellen Stil.

Anbieter

Anbietername: Landesinstitut für Schule und Medien Berlin-Brandenburg

Anbieteranschrift: Struveweg 1, 14974 Ludwigsfelde OT Struveshof

E-Mail-Adresse: poststelle@lisum.berlin-brandenburg.de

Telefon: 03378 209 0

Termin

Termin: 20.03.2014 09:00 Uhr  bis  21.03.2014 15:00 Uhr

Dauer: 16 Zeitstunden

Veranstaltungsort

Veranstaltungsort: Landesinstitut für Schule und Medien Berlin-Brandenburg, Struveweg , 14974
Ludwigsfelde OT Struveshof
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