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Personalführung und Gesundheitsmanagement – Ein Aufgabenfeld für Schulleiterinnen und 
Schulleiter 
 

Eine gute Schule braucht gute und gesunde Lehrkräfte und Erzieher(innen). In letzter Zeit 
wird es aber immer schwieriger, geeignete Lehrkräfte zu finden. Deshalb ist es besonders 
wichtig, das bestehende Personal zu motivieren, fortzubilden und gesund zu erhalten. 
Überlastung, falsche Erwartungen und Konflikte können zu einer Demotivierung und 
Resignation im Kollegium führen. Präventive Maßnahmen hingegen können helfen, das 
Engagement des Kollegiums zu steigern. 
Als Einstieg in das Seminar werden Belastungsfaktoren am Arbeitsplatz Schule reflektiert. 
Anschließend ermitteln die TN anhand eines Fragebogens ihre eigenen Belastungsgrad und 
ihr Führungsverhalten.  
Im Folgenden werden erfolgreiche Strategien der Personalführung gesammelt und 
Möglichkeiten der Gesundheitsprävention in der Schule vorgestellt. 
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