
Termine und Zeiten  

2011:  
Do, 22./ Fr. 23. September  
Di, 25./ Mi 26. Oktober 
Mo, 5./ Di, 6. Dezember 
 
2012: 
Mi, 7./ Do, 8. März 
Mo, 23./ Di, 24. April 
Mi, 30./ Do, 31. Mai 
 
Jeweils:  
1. Tag von 15:00 bis 18:00 Uhr 
2. Tag von 9:00 bis 16:00 Uhr 
 
 
Veranstaltungsort 

Landesinstitut für Schule und Medien  
Berlin-Brandenburg 
14974 Ludwigsfelde-Struveshof 

Telefon: 03378 209-0 
 
www.lisum.berlin-brandenburg.de 

 
 
Leitung und Kontakt 

 

 
Wir bieten Ihnen  

► insgesamt 72 Fortbildungsstunden, in 
denen Sie sich mit typischen Anforderungs-
situationen an Schulleitung im Austausch 
mit verschiedenen erfahrenen 
Schulleiterinnen und Schulleitern 
auseinandersetzen.  

► wenn gewünscht, Coaching am jeweils 
ersten Veranstaltungsabend. 

Wir arbeiten nach folgenden Leitlinien 

► Erfahrungen, Vorkenntnisse, Eindrücke aus 
der Praxis sind Grundlagen für die 
Seminararbeit. 

► Aktivierende Lernformate, Trainings-
elemente mit Simulation von Praxis-
handeln, selbstreflexive und Coaching-
Formate und Theorie-Input sind integriert.  

► Fotoprotokolle und Handouts ermöglichen 
die Vertiefung der Inhalte. 

Wir wünschen uns von Ihnen 

► die aktive Teilnahme an allen sechs 
Modulen. 

► die Bearbeitung von Transferaufgaben in 
Lerngruppen zwischen den Modulen. 

► das Führen eines Portfolios. 
 

Anmeldung 

Bis zum 19. August 2011 nur per Mail an: 
dorothea.knaak-kaminski@lisum.berlin-
brandenburg.de 
 
Da nur 20 Plätze zur Verfügung stehen, 
werden diese nach dem Losverfahren 
vergeben! 

 
 

ORIENTIERUNG 
VERTIEFUNG 

 
 

Qualifizierungsreihe 
für an Schulleitung 

Interessierte 
 

Dorothea Knaak-Kaminski 
LISUM  
Personalentwicklung 
Tel.: 03378 209-459 
 
 



VERTIEFUNG – Qualifizierungsreihe für an Schulleitung Interessie rte  
 

 
Die Tätigkeit einer Schulleiterin bzw. eines Schulleiters bringt vielfältige 
Anforderungen und Aufgaben im Verlauf eines Schuljahres mit sich. 
Diese Kenntnisse über Schulleitungshandeln in der Praxis der Berliner 
und Brandenburger Schule möchten wir Ihnen gerne vermitteln.  

Dieses Praxisseminar richtet sich an die Teilnehmerinnen und 
Teilnehmer, die bereits die ersten 60 Fortbildungsstunden der 
Qualifizierungsreihe (Orientierung) absolviert haben und die sich auf die 

Aufgabe einer Schulleiterin bzw. eines Schulleiters vorbereiten möchten 
und zukünftig eine Bewerbung planen. 
 

Ziel dieser Qualifizierung ist, dass Sie als potenzielle Führungskräfte von 
Schulen Kenntnisse der Praxis des Schulleitungshandelns und der 
entsprechenden Anforderungen vertiefen und die dafür erforderlichen 
Kompetenzen erwerben. 
 

 
 

Modul 1  
 

NAVIGATION 
DURCH DAS 
SCHULJAHR 

 
 
• Lehrerbedarfs-

planung 
• Lehrereinsatz-

planung 
• Statistik 
• Kurs-, Stunden-, 

Pausen- und 
Raumplanung 

• Schuljahresplan 

Modul 2  
 

ABWEICHUNGEN 
PASSIEREN 

 
 
• Umgang mit 

hohem Kranken-
stand und 
Beschwerden 

• Vertretungspläne, 
Personal befristet 
einstellen (PKB) 

• Einstellungs-, 
Präventions- und 
Konfliktgespräche 

• Anlass-
beurteilungen 
 

Modul 3  
 

MITSTREITER  
FINDEN UND 

FÖRDERN 
 
• Gremien für die 

Zusammenarbeit 
nutzen 

• Personal 
qualifizieren  

• Geschäfts-
verteilungsplan 

• Zielvereinbarungs-
gespräche 

• Umgang mit 
Evaluations-
ergebnissen 

 

Modul 4  
 

ZUHÖREN UND 
REDEN 

 
 
 
• Aktiv 

kommunizieren 
• Mitarbeiter-

Vorgesetzen-
Gespräche 

• Dienstliche 
Beurteilungen 

Modul 5  
 

TUE GUTES UND 
REDE DARÜBER 

 
 
 
• Vertretung der 

Schule nach außen 
• Öffentlichkeits-

arbeit  
• Pressearbeit 
• Kooperationen 

eingehen und 
pflegen 

• Erfolge intern 
würdigen 

  

Modul 6  
 

MEINE 
RESSOURCEN 
UND DIE DES 

SYSTEMS 
 
• Priorisieren 
• Kosten und Nutzen 

abwägen 
• Delegieren 
• Haushaltsführung 
• Förderverein 
• Sponsoring 

 
 

KOMPETENZEN 
 

• Perspektivenwechsel einnehmen • Führungsrolle einnehmen und reflektieren • Visionen und Ziele entwickeln • Verantwortung übernehmen • Entscheidungen treffen • 
Aufgaben delegieren • Gespräche führen • Entscheidungen und Maßnahmen transparent machen • Initiativen aufgreifen • Prozesse steuern • mit Konflikten umgehen • 

Interessen berücksichtigen • Rückmeldungen geben und annehmen • Feedbackkultur aufbauen  
• Leitlinien von Führung entwickeln  


