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Kompetenzorientiertes Führen als Führungsaufgabe 

 

Teilnehmerkreis: Schulleiterinnen und Schulleiter sowie Stellvertreterinnen und Stellvertreter, die 

bereits im Amt sind 

 

Beschreibung: 

Im unterrichtlichen Geschehen wird mehr und mehr für kompetenzorientierten Unterricht geworben 

– also Lernsituationen zu erzeugen, die Motivation, Intention und Wollen der Schülerinnen und 

Schüler in den Fokus nehmen. 

Von der Führungsrolle Schulleitung aus betrachtet, ist es dann nur konsequent, das eigene 

Führungshandeln unter dem Aspekt „kompetenzorientiertes Führen“ zu reflektieren.  

Die zentralen Fragestellungen lauten damit: 

1. Wie sieht die Motivationslage meiner Kolleginnen und Kollegen aus? Wodurch fördere ich 

ihre die Motivation? Was fördert eher Demotivation?   

2. Wie stellen sich die Ziele der einzelnen Kolleginnen und Kollegen dar? Worin findet sich das 

im Schulprogramm wieder? An welchen Stellen spiegelt sich die Intention wieder? Wie wirke 

ich auf Intention ein? Was ist genau meine Intention? 

3. Worin wird das Wollen bei den Kolleginnen und Kollegen deutlich? Wodurch kann ich das 

fördern oder behindern? 

Ziel dieser Veranstaltung ist es,  

 die Teilnehmenden für diese Faktoren und Aspekte zu sensibilisieren,  

 die Situation an der eigenen Schule darzustellen und zu analysieren und  

 im Austausch mit dem Dozenten und mit den Teilnehmenden Folgerungen für das eigene 

Führungshandeln abzuleiten. 
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